@ CUPRUMIN

Nr. 264/21.01.2026

AGENDA CONDUCERII - SCIM
Conform Anexei 4 — OMFP nr. 1269/2021

Entitatea: CUPRU MIN SA ABRUD
Perioada: AN 2026
Conducator unitate: Goia Mircea

STANDARD 1 - Etica si integritate

Scop:

Asigurarea promovarii si respectérii valorilor etice, a integritatii si a comportamentului profesional
corect in cadrul entitatii, pentru prevenirea conflictelor de interese, a fraudelor si a abaterilor

disciplinare.

Nr. Tema Documente : Concluzii /
. . .. | Responsabil Termen ;s
analizatd de referinta Decizii
1.1 Implementarea | Cod etic, Consilier
Codului etic Decizie - Anual
etica
aprobare
1.2 Sesizari / Registru
—— A HR / Juridic | Trimestrial
Raport
disciplinar
1.3 Informare Procese-
personal verbale HR Anual
instruire

Modalitatea de utilizare:
Conducerea analizeaza periodic implementarea Codului etic, modul de solutionare a sesizirilor si
masurile de informare a personalului, consemnand concluziile si deciziile in Agenda conducerii.
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STANDARD 2 - Atributii, functii, sarcini

Scop:

Asigurarea definirii clare si comunicarii atributiilor, responsabilitatilor si relatiilor de subordonare, in
vederea prevenirii suprapunerii sau omisiunii sarcinilor.

Nr. Tema Documente : Concluzii /
o b Responsabil Termen 5
analizata de referinta Decizii
2.1 Actuali i a
. 1zareu Organigram HR Anual
organigrama | aprobati
2.2 Actualizare | Fise de post Selfi Amual
fise de post compartimente
2.3 Proceduri : 4
7 SePara{ea R Conducere Trimestrial
atributiilor | operationale

Modalitatea de utilizare:
Se verifica periodic organigrama si fisele de post, precum $i separarea atribufiilor in procesele-cheie,
iar neconformitaile sunt analizate si corectate prin decizii ale conducerii.

STANDARD 3 — Competenti §i performanti

Scop:

Asigurarea faptului cd personalul detine competentele necesare pentru indeplinirea atributiilor si cd
performanta acestuia este evaluati si imbunatitita continuu.

Nr. Tema Documente : . Concluzii /
e i . .. | Responsabil Termen ...
analizata de referintd Decizii
41 Evaluare Fise HR Fimc
personal evaluare
52 Plan Plan
formare instruire HR Anual
profesionala

Modalitatea de utilizare:
Conducerea analizeazi rezultatele evaludrilor de performanti si planurile de formare profesionala si
stabileste masuri de dezvoltare a competentelor.
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STANDARD 4 - Structura organizatorici

Scop:

Asigurarea unei structuri organizatorice adecvate obiectivelor si activittilor entititii, care si permiti o
functionare eficienta si un control ierarhic corespunzitor.

Nr. Tema Documente y Concluzii /
. e Responsabil Termen ey
analizata de referinta Decizii
4.1 Adi i a
ecvg%“.ea Organigrami Conducere Anual
structurii
42 1
Regu _ament ROF IR P
organizare
Modalitatea de utilizare:

Se analizeazd periodic adecvarea structurii organizatorice si se aprobd modificari atunci cand apar
schimbari in misiune, volum de activitate sau cadrul legal.

STANDARD 5 — Obiective
Scop:
Asigurarea stabilirii unor obiective clare, misurabile §i corelate cu misiunea sl strategia entitatii.

Nr. Tema Documente ) Concluzii /
5 . .. | Responsabil Termen .
analizata de referintd Decizii
5.1 Stabilire Plan
obiective strategic Conducere Anual
strategice
3.2 Corelare Plan anual .
5 Director
obiective— ) Anual
economic
resurse

Modalitatea de utilizare:
Conducerea stabileste si monitorizeazi obiectivele strategice si operationale, analizand periodic gradul
de realizare si dispunind misuri corective.
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STANDARD 6 - Planificare

Scop:
Asigurarea planificarii activititilor si alocarii eficiente a resurselor pentru realizarea obiectivelor
stabilite.
Nr. Tema Documente s Concluzii /
N e Responsabil Termen v o
analizata de referintd Decizii
6.1 Plan anual Plan
s sy ; Conducere Anual
activitati operational
6.2 Monitorizare | Rapoarte fi : g
o (.) 5 Sc-1 Trimestrial
planuri progres compartimente

Modalitatea de utilizare:
Se analizeazd planurile anuale si operationale, stadiul de realizare si eventualele abateri, consemnand

deciziile in Agenda conducerii.

STANDARD 7 — Monitorizarea performantei

Scop:
Asigurarea urmaririi si evaludrii rezultatelor activitatilor fatd de obiectivele stabilite.
Nr. Tema Documente ‘ Concluzii /
= . .. | Responsabil Termen & i
analizati de referinta Decizii
7 Indicatori Rapoarte ; :
_ P Conducere | Trimestrial
performanta | KPT
7.2 Analiza Raport Director . v
. p. - . Trimestrial
abateri analiza economic

Modalitatea de utilizare:
Conducerea analizeazi indicatorii de performants si rapoartele periodice si dispune masuri pentru
Imbunaététirea rezultatelor.
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STANDARD 8 - Managementul riscurilor

Scop:
Identificarea, evaluarea si tratarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor entitatii.
Nr. Tema Documente Re sabil Te Concluzii /
" . sponsabi rmen &
analizata de referinti P Decizii
8.1 Actualizare | Registru :
; . g ) Responsabil . :
registru riscuri e Trimestrial
" 5 1
riscuri
8.2 Plan Plan méasuri
tratament Conducere | Trimestrial
riscuri

Modalitatea de utilizare:
Se actualizeaza periodic registrul riscurilor si se analizeazi eficacitatea masurilor de control,
stabilindu-se noi actiuni, daci este cazul.

STANDARD 9 - Proceduri

Scop:

Asigurarea existentei $i aplicarii procedurilor documentate pentru activititile semnificative ale
entitatii.

Nr. Tema Documente Resnonsabil i Concluzii /
. : & ...
analizata de referintd P Decizii
9.1 Revizuire Proceduri Sefi
5 i Anual
proceduri aprobate compartimente
9.2 Re t Fise control ; . ;
Spec a're e Control intern | Trimestrial
proceduri

Modalitatea de utilizare:

Conducerea analizeaza periodic stadiul actualizarii si respectérii procedurilor si dispune masuri pentru
corectarea neconformititilor.
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STANDARD 10 — Supraveghere
Scop:
Asigurarea exercitdrii unui control ierarhic eficient asupra desfisurarii activitatilor.

Nr. Tema analizatd | Documente ; , Concluzii /
. . | Responsabil [ermen e
de referinta Decizii

10. troal . :

L _Con rf) . Rapoarte Conducere | Trimestrial
ierarhice control

10.2 Neconformitati | Registru NC Control

p Trimestrial
intern

Modalitatea de utilizare:

Se analizeaza rapoartele de control si neconformititile identificate, stabilindu-se misuri de remediere
si termene de implementare.

STANDARD 11 - Continuitatea activititii

Secop:

Asigurarea capacitatii entitatii de a-§i continua activitatea in situatii de criza sau disfunctionalitati
majore.

Nr. Tema Documente . Concluzii /
. . .. | Responsabil Termen ...
analizata de referinta Decizii
: 1 Pl P
et E an_ Y s BC Conducere Anual
continuitate
11.2 T -
estare plan | Procese IT r’. ) Anual
verbale Logistica

Modalitatea de utilizare:

Conducerea analizeaza planurile de continuitate si rezultatele testérilor periodice si dispune
actualizarea acestora, dupi caz.
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STANDARD 12 — Informare si comunicare

Scop:

Asigurarea unui flux adecvat de informatii relevante, corecte si la timp, atét in interiorul entitatii, cat si
catre partile interesate externe.

Nr. Tema Documente _ Concluzii /
S . . | Responsabil Termen -
analizata de referinta Decizii
12.1 Comunicare | Note interne . ; ;
) . Secretariat Trimestrial
interna
22 Comunicare | Rapoarte . ;
i p' Conducere | Trimestrial
externi oficiale

Modalitatea de utilizare:

Se analizeazd mecanismele de comunicare interna si externa si se stabilesc mésuri pentru
imbunititirea acestora.

STANDARD 13 — Gestionarea documentelor

Scop:

Asigurarea gestiondrii, pastrarii si arhivarii documentelor in conformitate cu legislatia si procedurile
interne.

Nr. Tema Documente . Concluzii /
‘o . . | Responsabil Termen e i
analizata de referinta Decizii
13.1 Arhivare Nomenclator

kb Secretariat Anual
documente | arhivistic

132 Acces Registru

Secretariat Trimestrial
documente | acces

Modalitatea de utilizare:
Conducerea verificd periodic respectarea nomenclatorului arhivistic si accesul la documente si dispune
masuri de corectie, daci este necesar.
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STANDARD 14 — Raportare
Scop:
Asigurarea realizirii raportarilor interne si externe corecte, complete sila timp.

Nr. Tema Documente . Concluzii /
5 . . | Responsabil Termen e
analizata de referinta Decizii
14.1 Raportari Rapoarte ) .
; P P . Conducere | Trimestrial
interne manageriale
14.2 Raportari Situatii Director ’ g
2 3 Trimestrial
externe oficiale gconomic

Modalitatea de utilizare:
Se analizeazi periodic rapoartele manageriale §i raportarile oficiale s se dispun masuri pentru
imbundtitirea calititii acestora.

STANDARD 15 - Evaluarea SCIM

Scop:

Asigurarea evaluarii periodice a sistemului de control intern managerial pentru identificarea punctelor
slabe si Imbunétitirea continui a acestuia.

Nr. Tema Documente . Concluzii /
A . . | Responsabil Termen 8
analizati de referinta Decizii
15.1 Autoevaluare | Chestionar Secretar P
SCIM SCIM SCIM
15.2 Raport Raport
d 1
SCIM anual Sey | Conducene Anua

Modalitatea de utilizare:
Conducerea analizeazi rezultatele autoevaluirii SCIM si rapoartele de audit si aproba planuri de
actiune pentru remedierea deficientelor.
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STANDARD 16 - Audit intern

Scop:

Asigurarea evaluarii independente si obiective a sistemului de control intern managerial si a
activitatilor entitatii.

Nr. Tema Documente : Concluzii /
e . .. | Responsabil Termen =
analizata de referinta Decizii
16.1 Pl B dit Audi
aI-] anual lan audi _udltor o
audit intern
16.2 Implementare | Plan actiune Structuri . .
i ’ ) Trimestrial
recomandari auditate

Modalitatea de utilizare:
Conducerea analizeaza planul anual de audit si rapoartele de audit intern si monitorizeaza
implementarea recomandérilor.

Aprobari
Intocmit:

Danciu Viorica — Secretar SCIM
Data: 21.01.2026

Semnaturd: ..............

Aprobat:
Goia Mircea — Director Gener:
Data: 21.01.2026

Semnétura;
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