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Nr. 1755/O/19.10.2026 

 

RAPORT TRIMESTRIAL 

privind realizarea indicatorilor-cheie de performanță ai Consiliului de 

Administrație și ai Directorului General 

Trimestrul III al anului 2026 

Temei legal: Art. 57 alin. (4) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 

publice, cu modificările și completările ulterioare. 

I. Obiectul raportului 

Prezentul raport are ca obiect prezentarea stadiului realizării indicatorilor-cheie de performanță (ICP) 

incluși în contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administrație și ale Directorului General 

al CUPRU MIN S.A., aferent trimestrului III al anului 2026. 

Raportul este întocmit pe baza datelor economico-financiare și operaționale disponibile, a documentelor 

justificative și a notelor de fundamentare privind realizarea indicatorilor-cheie de performanță ai 

Consiliului de Administrație, respectiv ai Directorului General. 

Evaluarea prezentată are caracter intermediar și urmărește monitorizarea progresului înregistrat în raport 

cu țintele contractuale, cu respectarea metodologiilor de calcul și a perioadelor de referință stabilite 

pentru fiecare indicator. 

II. Realizarea indicatorilor-cheie de performanță ai Consiliului de Administrație 

2.1. Indicatori nefinanciari și operaționali 

Conform analizei aferente trimestrului III al anului 2026, din cei 5 indicatori nefinanciari analizați, 3 

sunt raportați ca îndepliniți, iar 2 ca îndepliniți parțial, având în vedere caracterul anual al țintelor și 

relevanța limitată a evaluării intermediare pentru acești indicatori. 

Printre rezultatele evidențiate se numără: 

• Rata de retenție a clienților: 100%, conform datelor raportate. 

• Implementarea sistemului de siguranță a angajaților: confirmată prin documentația justificativă. 

• Reducerea emisiilor aferente domeniului de aplicare 2: rezultat raportat de −15,22% tone CO₂e, 

față de pragul de referință de −8%, potrivit metodologiei și bazei de comparație aplicabile. 

2.2. Indicatori de guvernanță corporativă 

Pentru indicatorul privind participarea membrilor Consiliului de Administrație la ședințe este raportată 

valoarea de 19 pentru trimestrul III al anului 2026, în raport cu pragul menționat de minimum 24. 
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Încadrarea rezultatului în categoria de îndeplinire se va realiza prin raportare la definiția indicatorului, 

perioada de referință și formula de calcul aprobate. 

2.3. Indicatori financiari și specifici 

Pentru indicatorii financiari, inclusiv rata lichidității curente, levierul, rentabilitatea capitalului propriu, 

rentabilitatea activelor și marja profitului din exploatare, analiza se realizează pe baza valorilor 

prezentate în documentația aferentă. 

Pentru indicatorii ale căror ținte sunt stabilite la nivel anual sau a căror evoluție este influențată de 

sezonalitate, rezultatele trimestriale sunt analizate ca repere intermediare, fără a substitui evaluarea 

finală aferentă întregului an. 

Conform notei de fundamentare, gradul intermediar de realizare a indicatorilor-cheie de performanță ai 

Consiliului de Administrație este de 80,41%. 

Acest procent este preluat din analiza aferentă perioadei raportate, calculul urmând să fie susținut de 

situația detaliată a indicatorilor și de metodologia aplicată. 

III. Realizarea indicatorilor-cheie de performanță ai Directorului General 

3.1. Indicatori operaționali și de guvernanță 

Analiza aferentă trimestrului III al anului 2026 evidențiază realizarea următorilor indicatori, potrivit 

notei de fundamentare: 

• Scorul de satisfacție a clienților. 

• Frecvența totală a accidentelor înregistrate. 

• Creșterea productivității muncii. 

• Confirmarea stabilirii politicilor de gestionare a riscurilor. 

Pentru indicatorul privind cota de piață pe piața relevantă, calculul urmează să fie definitivat după 

obținerea informațiilor necesare de la Institutul Național de Statistică, conform metodologiei aplicabile. 

3.2. Indicatori financiari 

Potrivit analizei prezentate, 5 dintre cei 7 indicatori-cheie de performanță din componenta financiară 

sunt raportați ca îndepliniți, în contextul formulelor de calcul și al țintelor cu relevanță anuală. 

Printre indicatorii analizați se regăsesc: 

• Raportul dintre datorie și EBITDA. 

• Marja profitului net în corelație cu evoluția prețului cuprului pe London Metal Exchange (LME). 

• Rata de creștere a cifrei de afaceri nete. 

• Rata anuală de creștere a profitului net. 

• Rata cheltuielilor de capital. 

• Rata de rotație a activelor. 

• Rata de plată a dividendelor. 
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Pentru indicatorii cu ținte anuale, evaluarea trimestrială are caracter intermediar. În special, rata 

cheltuielilor de capital și rata de rotație a activelor necesită interpretarea rezultatelor în raport cu perioada 

de referință și cu metodologia contractuală. 

Rata de plată a dividendelor va fi analizată în conformitate cu legislația aplicabilă și cu obligațiile 

aferente exercițiului financiar relevant. 

3.3. Gradul intermediar de realizare 

Conform notei de fundamentare aferente Directorului General, gradul intermediar de realizare a 

indicatorilor-cheie de performanță este de 87,08%. 

Acest rezultat reflectă evaluarea intermediară prezentată pentru trimestrul III al anului 2026. El nu 

substituie evaluarea finală a mandatului și nici verificarea distinctă a fiecărui indicator potrivit țintei, 

formulei de calcul și perioadei de referință aprobate. 

IV. Analiza generală a rezultatelor 

Rezultatele aferente trimestrului III al anului 2026 evidențiază evoluția indicatorilor de performanță ai 

Consiliului de Administrație și ai Directorului General, atât în componenta nefinanciară, cât și în cea 

financiară și operațională. 

Interpretarea rezultatelor trebuie să țină seama de diferențele dintre indicatorii cu ținte trimestriale și cei 

cu ținte anuale, de influențele sezoniere, de mecanismele de calcul și de disponibilitatea datelor necesare 

determinării valorilor finale. 

Procentele intermediare de realizare de 80,41% pentru Consiliul de Administrație și 87,08% pentru 

Directorul General sunt prezentate distinct, fiecare fiind aferent propriului set de indicatori și 

contractului de mandat corespunzător. 

Aceste valori nu se cumulează și nu se interpretează ca un scor unic al întreprinderii publice. 

V. Concluzii și măsuri de monitorizare 

Pe baza datelor și documentelor analizate, raportul sintetizează stadiul realizării indicatorilor-cheie de 

performanță ai Consiliului de Administrație și ai Directorului General pentru trimestrul III al anului 

2026. 

Pentru continuarea procesului de monitorizare se au în vedere următoarele măsuri: 

1. Urmărirea periodică a indicatorilor neîndepliniți sau îndepliniți parțial și identificarea cauzelor 

abaterilor. 

2. Verificarea indicatorilor cu ținte anuale prin aplicarea metodologiilor de calcul prevăzute în 

contractele de mandat și în documentele aprobate. 

3. Definitivarea calculului indicatorului privind cota de piață, după obținerea datelor statistice 

necesare. 

4. Monitorizarea evoluției indicatorilor financiari, inclusiv a ratei de rotație a activelor și a ratei 

cheltuielilor de capital. 
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5. Asigurarea trasabilității datelor și a documentelor justificative care fundamentează rezultatele 

raportate. 

Evaluarea finală a performanței se va realiza potrivit contractelor de mandat, indicatorilor aprobați și 

dispozițiilor legale aplicabile. 

VI. Documente anexate 

Fac parte din documentația de fundamentare a prezentului raport: 

1. Nota de fundamentare – Indicatori de performanță CA, trimestrul III al anului 2026. 

2. Nota de fundamentare – Indicatori-cheie de performanță ai Directorului General, trimestrul III al 

anului 2026. 

3. Situațiile detaliate ale indicatorilor-cheie de performanță. 

VII. Transmiterea și publicarea raportului 

Prezentul raport se transmite autorității publice tutelare și Agenției pentru Monitorizarea și Evaluarea 

Performanțelor Întreprinderilor Publice (AMEPIP), în termenul prevăzut de art. 57 alin. (4) din OUG nr. 

109/2011, cu modificările și completările ulterioare. 

Raportul se publică pe pagina proprie de internet a CUPRU MIN S.A., potrivit dispozițiilor legale 

aplicabile. 

 

Președinte al Consiliului de Administrație, 

 

Adrian – Ovidiu DUICU 
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