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Nr. 1755/0/19.10.2026

RAPORT TRIMESTRIAL

privind realizarea indicatorilor-cheie de performanta ai Consiliului de
Administratie si ai Directorului General

Trimestrul III al anului 2026

Temei legal: Art. 57 alin. (4) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

I. Obiectul raportului

Prezentul raport are ca obiect prezentarea stadiului realizérii indicatorilor-cheie de performanta (ICP)
inclusi in contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie si ale Directorului General
al CUPRU MIN S.A., aferent trimestrului III al anului 2026.

Raportul este intocmit pe baza datelor economico-financiare si operationale disponibile, a documentelor
justificative si a notelor de fundamentare privind realizarea indicatorilor-cheie de performanta ai
Consiliului de Administratie, respectiv ai Directorului General.

Evaluarea prezentatd are caracter intermediar si urmareste monitorizarea progresului inregistrat in raport

cu tintele contractuale, cu respectarea metodologiilor de calcul si a perioadelor de referinta stabilite
pentru fiecare indicator.

II. Realizarea indicatorilor-cheie de performanta ai Consiliului de Administratie

2.1. Indicatori nefinanciari si operationali

Conform analizei aferente trimestrului III al anului 2026, din cei 5 indicatori nefinanciari analizati, 3
sunt raportati ca indepliniti, iar 2 ca indepliniti partial, avand in vedere caracterul anual al tintelor si
relevanta limitata a evaluarii intermediare pentru acesti indicatori.

Printre rezultatele evidentiate se numara:
o Rata de retentie a clientilor: 100%, conform datelor raportate.
o Implementarea sistemului de siguranta a angajatilor: confirmata prin documentatia justificativa.
e Reducerea emisiilor aferente domeniului de aplicare 2: rezultat raportat de —15,22% tone CO:e,
fata de pragul de referintd de —8%, potrivit metodologiei si bazei de comparatie aplicabile.

2.2. Indicatori de guvernanta corporativa

Pentru indicatorul privind participarea membrilor Consiliului de Administratie la sedinte este raportata
valoarea de 19 pentru trimestrul III al anului 2026, in raport cu pragul mentionat de minimum 24.
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Incadrarea rezultatului in categoria de indeplinire se va realiza prin raportare la definitia indicatorului,
perioada de referinta si formula de calcul aprobate.

2.3. Indicatori financiari si specifici

Pentru indicatorii financiari, inclusiv rata lichiditatii curente, levierul, rentabilitatea capitalului propriu,
rentabilitatea activelor si marja profitului din exploatare, analiza se realizeazd pe baza valorilor
prezentate in documentatia aferenta.

Pentru indicatorii ale cdror tinte sunt stabilite la nivel anual sau a céror evolutie este influentatd de
sezonalitate, rezultatele trimestriale sunt analizate ca repere intermediare, fard a substitui evaluarea
finala aferenta intregului an.

Conform notei de fundamentare, gradul intermediar de realizare a indicatorilor-cheie de performanta ai
Consiliului de Administratie este de 80,41%.

Acest procent este preluat din analiza aferenta perioadei raportate, calculul urmand sa fie sustinut de
situatia detaliatd a indicatorilor si de metodologia aplicata.

ITI. Realizarea indicatorilor-cheie de performanta ai Directorului General

3.1. Indicatori operationali si de guvernanta

Analiza aferenta trimestrului III al anului 2026 evidentiaza realizarea urmatorilor indicatori, potrivit
notei de fundamentare:

e Scorul de satisfactie a clientilor.

o Frecventa totald a accidentelor inregistrate.

e Cresterea productivitatii muncii.

o Confirmarea stabilirii politicilor de gestionare a riscurilor.

Pentru indicatorul privind cota de piatd pe piata relevantd, calculul urmeaza sd fie definitivat dupa
obtinerea informatiilor necesare de la Institutul National de Statisticd, conform metodologiei aplicabile.

3.2. Indicatori financiari

Potrivit analizei prezentate, 5 dintre cei 7 indicatori-cheie de performanta din componenta financiard
sunt raportati ca Indepliniti, in contextul formulelor de calcul si al tintelor cu relevanta anuala.

Printre indicatorii analizati se regasesc:

e Raportul dintre datorie si EBITDA.

e Marja profitului net in corelatie cu evolutia pretului cuprului pe London Metal Exchange (LME).
o Rata de crestere a cifrei de afaceri nete.

o Rata anuala de crestere a profitului net.

o Rata cheltuielilor de capital.

o Rata de rotatie a activelor.

o Rata de plata a dividendelor.
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Pentru indicatorii cu tinte anuale, evaluarea trimestriald are caracter intermediar. In special, rata
cheltuielilor de capital si rata de rotatie a activelor necesitd interpretarea rezultatelor in raport cu perioada
de referinta si cu metodologia contractuala.

Rata de platd a dividendelor va fi analizata in conformitate cu legislatia aplicabila si cu obligatiile
aferente exercitiului financiar relevant.

3.3. Gradul intermediar de realizare

Conform notei de fundamentare aferente Directorului General, gradul intermediar de realizare a
indicatorilor-cheie de performanta este de 87,08%.

Acest rezultat reflecta evaluarea intermediard prezentata pentru trimestrul III al anului 2026. El nu
substituie evaluarea finald a mandatului si nici verificarea distinctd a fiecdrui indicator potrivit tintei,
formulei de calcul si perioadei de referinta aprobate.

IV. Analiza generala a rezultatelor

Rezultatele aferente trimestrului III al anului 2026 evidentiaza evolutia indicatorilor de performanta ai
Consiliului de Administratie si ai Directorului General, atat in componenta nefinanciara, cat si in cea
financiara si operationala.

Interpretarea rezultatelor trebuie sa tind seama de diferentele dintre indicatorii cu tinte trimestriale si cei
cu tinte anuale, de influentele sezoniere, de mecanismele de calcul si de disponibilitatea datelor necesare
determindrii valorilor finale.

Procentele intermediare de realizare de 80,41% pentru Consiliul de Administratie si 87,08% pentru
Directorul General sunt prezentate distinct, fiecare fiind aferent propriului set de indicatori si
contractului de mandat corespunzator.

Aceste valori nu se cumuleaza si nu se interpreteazd ca un scor unic al intreprinderii publice.
V. Concluzii si masuri de monitorizare

Pe baza datelor si documentelor analizate, raportul sintetizeaza stadiul realizarii indicatorilor-cheie de
performantd ai Consiliului de Administratie si ai Directorului General pentru trimestrul III al anului
2026.

Pentru continuarea procesului de monitorizare se au in vedere urmatoarele masuri:

1. Urmarirea periodica a indicatorilor neindepliniti sau indepliniti partial si identificarea cauzelor
abaterilor.

2. Verificarea indicatorilor cu tinte anuale prin aplicarea metodologiilor de calcul prevazute in
contractele de mandat si in documentele aprobate.

3. Definitivarea calculului indicatorului privind cota de piatd, dupa obtinerea datelor statistice
necesare.

4. Monitorizarea evolutiei indicatorilor financiari, inclusiv a ratei de rotatie a activelor si a ratei
cheltuielilor de capital.
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5. Asigurarea trasabilitatii datelor si a documentelor justificative care fundamenteaza rezultatele
raportate.

Evaluarea finald a performantei se va realiza potrivit contractelor de mandat, indicatorilor aprobati si
dispozitiilor legale aplicabile.

VI. Documente anexate
Fac parte din documentatia de fundamentare a prezentului raport:

1. Nota de fundamentare — Indicatori de performanta CA, trimestrul III al anului 2026.
Nota de fundamentare — Indicatori-cheie de performanta ai Directorului General, trimestrul III al
anului 2026.

3. Situatiile detaliate ale indicatorilor-cheie de performanta.

VII. Transmiterea si publicarea raportului
Prezentul raport se transmite autoritatii publice tutelare si Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), in termenul prevazut de art. 57 alin. (4) din OUG nr.

109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Raportul se publica pe pagina proprie de internet a CUPRU MIN S.A., potrivit dispozitiilor legale
aplicabile.

Presedinte al Consiliului de Administratie,

Adrian — Ovidiu DUICU
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