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Nota de Fundamentare – Indicatori cheie de performanță ai 

Directorului General 

 

Trimestrul 3 al anului 2026 reprezintă primul element de evaluare intermediară a performanței în 

management a Directorului General, iar agregarea performanțelor se face prin analiza detaliată a 

indicatorilor cheie de performanță. Această notă de fundamentare sintetizează rezultatele obținute, 

identifică domeniile de îmbunătățire și oferă recomandări pentru consolidarea guvernanței corporative. 

 

Rezultate Generale 

Performanța globală a Directorului General poate fi considerată bună, având îndepliniți 4 indicatori cheie 

de performanță nefinanciari și un indicatori cheie de performanță care urmează să fie construit după 

informarea oferită de INS pentru a calcula cota de piață în piața relevantă. 5 din cei 7 indicatori cheie de 

performanță din componenta financiară sunt îndepliniți datorită formulelor de calcul cu caracter anuizat 

și cu praguri care au relevanță cantitivă de control doar la nivel anual (Rata cheltuielilor de capital, 

Raportul dintre datorie și EBITDA, Marja de profit net cu evoluția prețului cuprului pe London Metal 

Exchange, Rata creșterii cifrei de afaceri nete și Rata anuală de creștere a profitului net), Rata de plata a 

dividendelor va fi îndeplinită conform legislației în vigoare. Deși evaluarea principală este cea anuală, 

pentru a contura progresul continuu și dedicarea echipei de management către eficientizare și 

transparentizare am construit și analizat valorile pentru trimestrului 3 al anului 2026. Natura unora dintre 

indicatorii financiari ne va oferi suport pentru calcul anual și pentru raportările trimestriale și semestriale 

care includ doar valori anuizate, se vor folosi doar valorile financiare anuale ca relevanță a studiului 

performanței companiei, iar ICP Rata de rotație a activelor, acest ICP se va echilibra spre finalul anului, 

când se va egaliza perioada raportată. 
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Analiza Indicatorilor 

Indicatori Operaționali și de Guvernanță 

Scorul de satisfacție al clienților, Frecvența totală a accidentelor înregistrate, Creșterea productivității 

muncii și Confirmarea stabilirii politicilor de gestionare a riscurilor sunt elemente care arată calitatea 

actului managerial prin îndeplinirea acestora conform pragului impus. 

Indicatori Financiari 

Acești indicatori au oferit performanțe excelente pentru Raport între datorie și EBITDA, Marja de profit 

net cu includerea variației prețului cuprului pe LME, Rata de creștere a cifrei de afaceri netă, Rata anuală 

de creștere a profitului net, Rata anuală de creștere a profitului net și Rata de plată a dividendelor, iar 

pentru Rata cheltuielilor de capital și Rata de rotație a activelor avem un rezultat bun, însă ținând că în 

cazul de față se lucrează cu o raportare trimestrială, acestea sunt elemente nete, dar neconcludente, 

acestea fiind îndeplinite pațial în cadrul raportării trimestriale, pentru T3 2026, însă rolul definitoriu de 

evaluare asupra pragurilor atinse este la valoarea anuizată.  

Concluzii și Recomandări 

Directoratul a demonstrat o performanță generală foarte bună în trimestrul 3 al anului 2026, atingând 

majoritatea obiectivelor stabilite, chiar dacă adevăratul examen de performanță se conturează la finalul 

anului fiscal după îndeplinirea unui an calendaristic din cadrul actualului contract de mandat. Pentru a 

îmbunătăți și mai mult acest succes, se recomandă următoarele acțiuni: 

• Optimizarea criteriilor de evaluare: Reevaluarea intermediară indicatorilor financiari pentru o 

mai bună aliniere cu obiectivele strategice. 

• Consolidarea transparenței: Continuarea implementării soluțiilor de raportare intermediară și 

timpurie pentru o monitorizare mai eficientă. 

• Urmărirea directă a îndeplinirii indicatorilor financiari per annum și în special a celui care este 

mometan îndeplinit parțial, respectiv Rata de rotație a activelor. 
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Perspective pentru viitor 

Rezultatele pentru trimestrul 3 al anului 2026 al Directorului General oferă o bază solidă pentru 

continuarea progresului în anii următori. Monitorizarea continuă, combinată cu o guvernanță 

transparentă și eficientă, vor asigura menținerea și chiar depășirea performanțelor atinse anterior, însă 

gradul intermediar de îndeplinire a indicatorilor cheie de performanță arată calitatea actului managerial, 

acesta situându-se la valoarea de 87,08%. 

 

Președinte al Consiliului de Administrație, 

 

Adrian – Ovidiu DUICU 
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