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Nota de Fundamentare — Indicatori cheie de performanta ai

Directorului General

Trimestrul 3 al anului 2026 reprezintd primul element de evaluare intermediard a performantei in
management a Directorului General, iar agregarea performantelor se face prin analiza detaliatd a
indicatorilor cheie de performantd. Aceastd notd de fundamentare sintetizeaza rezultatele obtinute,

identifica domeniile de imbunatatire si oferd recomandari pentru consolidarea guvernantei corporative.

Rezultate Generale

Performanta globala a Directorului General poate fi consideratd buna, avand indepliniti 4 indicatori cheie
de performantd nefinanciari si un indicatori cheie de performanta care urmeaza sa fie construit dupa
informarea oferita de INS pentru a calcula cota de piata in piata relevanta. 5 din cei 7 indicatori cheie de
performantd din componenta financiard sunt indepliniti datorita formulelor de calcul cu caracter anuizat
si cu praguri care au relevantd cantitivd de control doar la nivel anual (Rata cheltuielilor de capital,
Raportul dintre datorie si EBITDA, Marja de profit net cu evolutia pretului cuprului pe London Metal
Exchange, Rata cresterii cifrei de afaceri nete si Rata anuala de crestere a profitului net), Rata de plata a
dividendelor va fi indeplinitd conform legislatiei in vigoare. Desi evaluarea principala este cea anuala,
pentru a contura progresul continuu si dedicarea echipei de management catre eficientizare si
transparentizare am construit si analizat valorile pentru trimestrului 3 al anului 2026. Natura unora dintre
indicatorii financiari ne va oferi suport pentru calcul anual si pentru raportdrile trimestriale si semestriale
care includ doar valori anuizate, se vor folosi doar valorile financiare anuale ca relevanta a studiului
performantei companiei, iar ICP Rata de rotatie a activelor, acest ICP se va echilibra spre finalul anului,

cand se va egaliza perioada raportata.
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Analiza Indicatorilor

Indicatori Operationali si de Guvernanta

Scorul de satisfactie al clientilor, Frecventa totald a accidentelor inregistrate, Cresterea productivitatii
muncii si Confirmarea stabilirii politicilor de gestionare a riscurilor sunt elemente care arata calitatea

actului managerial prin indeplinirea acestora conform pragului impus.
Indicatori Financiari

Acesti indicatori au oferit performante excelente pentru Raport intre datorie si EBITDA, Marja de profit
net cu includerea variatiei pretului cuprului pe LME, Rata de crestere a cifrei de afaceri netd, Rata anuala
de crestere a profitului net, Rata anuala de crestere a profitului net si Rata de platd a dividendelor, iar
pentru Rata cheltuielilor de capital si Rata de rotatie a activelor avem un rezultat bun, insa tinand ca in
cazul de fata se lucreaza cu o raportare trimestriald, acestea sunt elemente nete, dar neconcludente,
acestea fiind Indeplinite patial in cadrul raportarii trimestriale, pentru T3 2026, insa rolul definitoriu de

evaluare asupra pragurilor atinse este la valoarea anuizata.
Concluzii si Recomandari

Directoratul a demonstrat o performantd generald foarte buna in trimestrul 3 al anului 2026, atingdnd
majoritatea obiectivelor stabilite, chiar dacd adevaratul examen de performanta se contureaza la finalul
anului fiscal dupa indeplinirea unui an calendaristic din cadrul actualului contract de mandat. Pentru a

imbunatati si mai mult acest succes, se recomandd urmatoarele actiuni:

e Optimizarea criteriilor de evaluare: Reevaluarea intermediard indicatorilor financiari pentru o
mai buna aliniere cu obiectivele strategice.

e Consolidarea transparentei: Continuarea implementarii solutiilor de raportare intermediara si
timpurie pentru o monitorizare mai eficienta.

e Urmarirea directd a Indeplinirii indicatorilor financiari per annum si in special a celui care este

mometan indeplinit partial, respectiv Rata de rotatie a activelor.
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Perspective pentru viitor

Rezultatele pentru trimestrul 3 al anului 2026 al Directorului General oferd o baza solida pentru
continuarea progresului in anii urmadtori. Monitorizarea continud, combinatd cu o guvernantd
transparentd si eficienta, vor asigura mentinerea si chiar depasirea performantelor atinse anterior, insa
gradul intermediar de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta arata calitatea actului managerial,

acesta situandu-se la valoarea de 87,08%.

Presedinte al Consiliului de Administratie,

Adrian — Ovidiu DUICU
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