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Nota de Fundamentare — Indicatori de performanta CA

Trimestrul 3 al anului 2026 marcheaza un progres semnificativ in atingerea obiectivelor Consiliului de
Administratie (CA) al companiei CUPRU MIN S.A., evidentiat de o analiza detaliata a indicatorilor de
performantd. Aceastd notd de fundamentare sintetizeaza rezultatele obtinute, identificd domeniile de

imbundtatire si ofera recomandari pentru consolidarea guvernantei corporative.

Rezultate Generale

Performanta globald a Consiliului de Administratie poate fi considerata excelentd, avand Indepliniti 3
din cei 5 indicatori de performanta nefinanciari si 2 indepliniti partial datorita relevantei calcului la nivel
anul, neavand relevanta asupra indeplinirii mandatului la nivel trimestrial si 2 din 5 indicatori de
performantd financiari indepliniti la nivel de trimestru pentru Intreg anul, iar pentru ceilalti indicatori
indepliniti partial, iar raportdrile intermediare au un caracter de hartd de parcurs si nu de delimitare
cantitativa a performantei. Natura unora dintre indicatorii financiari ne va oferi suport pentru calcul anual
si pentru raportarile trimestriale care includ doar valori anuizate, se vor folosi doar valorile financiare

anuale ca relevantd a studiului performantei companiei.

Analiza Indicatorilor

Indicatori dedicati Serviciului Public si celor Operationali

Rata de retentie a clientilor a fost atinsa cu un rezultat de 100%, fiind in limita de 100% stabilita, aratand
o evolutie exceptionald a companiei prin produsele oferite pietei. De asemenea, instituirea unui sistem
de sigurantd a angajatilor a fost confirmata cu un statut de ,,DA” (pentru care exista documentatia atasata
raportului). Un alt succes notabil 1l reprezinta reducerea emisiilor din domeniul de aplicare 2, unde s-a

obtinut un rezultat de -15,22% tone CO2e, indeplinind pragul de -8% tone CO2e.
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Indicatori de Guvernanta Corporativa

Participarea membrilor CA la sedinte, stabilitd la un prag de minim 24 a fost de asemenea respectata,
avand un numar de 19 pentru trimestrul 3 an 2026, subliniind angajamentul acestora fatd de

responsabilitatile asumate.
Indicatori Financiari

Acesti indicatori au oferit performante notabile pentru Rata lichiditatii curente, Levier, Rentabilitatea
capitalului propriu si Marja profitului in exploatare unde fiind indepliniti la nivel anual prin calcul
trimestrial, Tnsa pentru Rentabilitatea activelor pragurile tintd au caracter anuizat, acestea sunt indeplinite
partial mult peste valoarea acestora, astfel actuala raportare are cararcter provizoriu si ca hartd de

parcurs.
Indicatori specifici

Reducerea costurilor operationale are rolul sa micsoreze costul de exploatare, insa caracterul este anuizat
prin mecanismul sezonier integrat, astfel valoare sub prag nu este relevantd ca si calitate a actului

decizional al CA, ci ca roadmap al mecanismului de guvernantd al companiei.

Marja din profit din exploatare in functie de evolutia pretului trimestrial al cuprului are rolul sd arate
calitatea fragmentatd a mecanismelor agregate de functionare ale companiei, de aici si rezultatul

exceptional, deoarece la nivel trimestrial compania este este peste tinta anuala asumata fatd de actionar.

Concluzii si Recomandari

Consiliul de Administratie al companiei CUPRU MIN S.A. a demonstrat o performantd generald buna
in trimestrul 3 al anului 2026, atingand toate obiectivele stabilite, chiar si cu calcul trimestrial la nivel
anuizat ca praguri asumate, iar gradul intermediar de indeplinire cerut pentru calcularea in format actual
este de 80,41%, fapt ce aratd un proces de guvernantd excelent desfasurat de cétre Consiliul de

Administratie al Cupru Min S.A. 1n relatie cu contractul de mandat aflat in desfasurare, iar calitatea
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actului adminstrativ este unul superior, rolul de roadmap al acestei raportari nuantand succesul dobandit

in trimestrul 3, an 2026.
Perspective pentru viitor

Realizdrile Consiliului de Administratie oferda o bazd solida pentru continuarea progresului in anii
urmatori. Monitorizarea continud, combinatd cu o guvernanta transparentd si eficientd, vor asigura

mentinerea si chiar depdsirea performantelor atinse in periodele anterioare.

Presedinte al Consiliului de Administratie,

Adrian — Ovidiu DUICU
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