
Indicatori cheie de performanță Director General & Director Economic
Prag țintă stabilit

Nr.crt. Indicator Categorie indicator Subcategorie Unitate de măsură Formulă calcul Valoare calcul Grad îndeplinire Ciclicitate raportare Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4

1. Scorul de satisfacție al clienților Servicii publice Indicatori clienți %
Scorul de satisfacție al clienților_t = total număr de evaluări de 4 și 5 stele_t / 
total număr de evaluări_t-1 100% Îndeplinit Trimestrial, semestrial și anual 100% 100% 100% 100%

2. Frecvența totală a vătămărilor înregistrate Operațional Angajați nr.
Frecvența totală a accidentârilor înregistrate_t = (Numărul de accidente 
înregistrat_t * 1000.000) / Numărul total de ore lucrate de toți angajații 0 Îndeplinit Trimestrial, semestrial și anual 0 0 0 0

3. Cota de piață Operațional Indicatori clienți % Cotă de piață_t = Vânzări_t / Total vănzări industrie clasificată conform CAEN_t - - Trimestrial, semestrial și anual 82% 82% 82% 82%

4. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor Guvernanță corporativă Guvernanță DA/NU Confirmarea stabilirii politicilor de gestionare a riscurilor DA Îndeplinit Trimestrial, semestrial și anual DA DA DA DA

5. Creșterea productivității forței de muncă Specific Specific %
Creșterea productivității muncii = [(Cifra de afaceri_t / Număr mediu de 
salariați_t - 1 / Cifra de afaceri_t-1 / Număr mediu de salariați în t-1) - 1] *100 15,97% Îndeplinit Trimestrial, semestrial și anual 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

1.  Rata cheltuielilor de capital Financiar Politica de investiții % Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital / Total active 20,28% Îndeplinit Trimestrial, semestrial și anual 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
2. Datorie vs. EBITDA Financiar Finanțarea nr. Raportul dintre datorie și EBITDA = Datorii Totale / EBITDA 0,49 Îndeplinit Trimestrial, semestrial și anual 0<=4 * 0<=4 * 0<=4 * 0<=4 *
3. Rata de rotație a activelor Financiar Operațiuni nr. Rata de rotație a activelor = Cifra de afaceri netă / Valoarea medie a tuturor activelor 0,27 - Trimestrial, semestrial și anual 0,65 0,65 0,65 0,65

4. Marja de profit net Financiar Specific Rentabilitate %

Marja de profit net = (Profit net_t1 / Cifra de afaceri netă_t1) * (Valoare

medie lunară perioadă raportată LME Copper_t1 / Valoare medie

lunară perioadă anterioară raportată LME Copper_t0) 43,24% Îndeplinit Trimestrial, semestrial și anual 20,00% 20,00% 21,00% 21,00%

5. Rata de creștere a cifrei de afaceri nete Financiar Rentabilitate %
Rata de creștere a cifrei de afaceri nete = Cifră de afaceri netă _curent - Cifră de 
afaceri netă_anterior / Cifră de afaceri netă_anterior 18,17% Îndeplinit Trimestrial, semestrial și anual 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%

6. Rata anuală de creștere/scădere a profitului/pierderii Financiar Rentabilitate %
Rata anuală de creștere a profitului net = (Profit net perioadă curentă - Profit 
net perioadă anterioară) / Profit net perioadă anterioară 21,47% Îndeplinit Trimestrial, semestrial și anual 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

7. Rata de plată a dividendelor Financiar Politica de dividende nr. Rata de plată a dividendelor = Dividende plătite_t / Profit net_t

Se va plăti în 
termen în 
cuantumul legal - Trimestrial, semestrial și anual 50% 50% 50% 50%

Pondere indicatori pentru remunerație variabilă 

Nr.crt. Indicator Categorie indicator Pondere per indicator Pondere ICP
X 1. Scorul de satisfacție al clienților Servicii publice 10% 10%

2. Frecvența totală a vătămărilor înregistrate Angajați 10% 15%
X 3. Cota de piață Operațional 5%
X 4. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor Guvernanță corporativă 10% 10%

5. Creșterea productivității forței de muncă Specific 15% 15%
X 6. Rata cheltuielilor de capital Financiar 5% 50%
X 7. Datorie vs. EBITDA Financiar 10%
X 8. Rata de rotație a activelor Financiar 5%
X 9. Marja de profit net Financiar 10%
X 10. Rata de creștere a cifrei de afaceri nete Financiar 10%

11. Rala anuală de creștere/scădere a profitului/pierderii Financiar 5%
X 12. Rata de plată a dividendelor Financiar 5%

GRAD ÎNDEPLINIRE INTERMEDIARĂ 87,08%

Președinte al Consiliului de Administrație,
Adrian - Ovidiu DUICU


